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ПРЕЗЕНТАЦИЈА НАЛАЗА, ЗАКЉУЧАКА И 
ПРЕПОРУКА У РЕВИЗИЈАМА ПРАВИЛНОСТИ 

ПОСЛОВАЊА У 2019. ГОДИНИ 
 



СПРОВЕДЕНЕ РЕВИЗИЈЕ ПРАВИЛНОСТИ ПОСЛОВАЊА У 2019. 
ГОДИНИ 

ДРИ  

60 
ИЗВЕШТАЈА 

СЕКТОР БРОЈ 1 – 15 
ИЗВЕШТАЈА 

СЕКТОР БРОЈ 2 – 26 
ИЗВЕШТАЈА 

СЕКТОР БРОЈ 3 – 11 
ИЗВЕШТАЈА 

СЕКТОР БРОЈ 4 – 8 
ИЗВЕШТАЈА 



СУБЈЕКТИ РЕВИЗИЈЕ 

Сектор 
1 

1 директни 
корисник 
буџета РС 

14 индиректних 
корисника 
буџета РС 

Сектор 
2 

13 јединица 
локалне 

самоуправе 
(општина) 

5 индиректних 
корисника 
буџета ЈЛС 

8 јавно 
комуналних 
предузећа 

Сектор 
3 

11 
здравствених 

установа 

Сектор 
4 

3 директна 
корисника 
буџета РС 

(министарства) 

2 јавна 
предузећа 

2 привредна 
друштва 

1 јавна 
медијска 
установа 



ДАТИ ЗАКЉУЧЦИ 

714 закључака 

Сектор 1 
 

243 
закључака 

Сектор 2 
 

276 
закључака 

Сектор 3 
 

117 
закључака 

Сектор 4 
 

78 
закључака 



УКУПНО УТВРЂЕНЕ НЕПРАВИЛНОСТИ И ГРЕШКЕ 

Случајни налази у ревизијама правилности  
пословања (а односе се на грешке у ФИ) 
  

у износу од 1,06 милијарди динара  

Неправилности у пословању у  
вези са исказаним подацима  

у износу од 4,53 милијарди динара 

18,96% 

81,04% 

5,59 
милијарди 

динара 
 



ЈАВНЕ НАБАВКЕ 

Закључени  уговори без спроведених 
поступака јавних набавки 

Одређени услови за учешће у поступку ЈН који 
нису у вези са предметом набавке 

Остале неправилности  
у смислу Закона о ЈН 

Повреда/нарушавање начела јавних 
набавки 

Позиви за понуде и обавештења о 
уговорима нису објављиванаи на Порталу 

јавних набавки 

52 
субјеката 

2,35 
милијарде 

динара 

милиона динара 

Конкурсном документацијом није јасно 
дат опис предмета набавке 

11,94% неправилности 

557.56 

113.34 

126.31 

157.60 

181.21 

306.69 

310.65 

594.07 

0.00 200.00 400.00 600.00 800.00

Процењена вредност набавке није 
утврђена на прописан начин 

19,66 
милијарди 

динара 
ревидирано 

Набавке код којих нису испуњени услови 
за примену поступка  



НЕПРАВИЛНОСТИ КОД РАСХОДА ЗА ЗАПОСЛЕНЕ 
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закључени 
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Неправилан 
обрачун 
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Неправилно 
заснован радни 

однос 

Остало 

У милионима 
динара 

985 милиона 
динара 



ДОДЕЛА СУБВЕНЦИЈА ПРАВНИМ ЛИЦИМА 

СРЕДСТВА ПРЕНЕТА ПУТЕМ 
КОНКУРСА, А ДА НИСУ ЈАСНО 
УТВРЂЕНИ КРИТЕРИЈУМИ ЗА 

ДОДЕЛУ СРЕДСТАВА 

224,62 
милиона 
динара > 

ДОДЕЉЕНЕ СУБВЕНЦИЈЕ А ДА 
КОМИСИЈИ ЗА КОНТРОЛУ 

ДРЖАВНЕ ПОМОЋИ НИЈЕ ПОДНЕТА 
ПРИЈАВА ДРЖАВНЕ ПОМОЋИ ПРЕ 

ДОДЕЛЕ, ВЕЋ НАКОН ДОДЕЛЕ 

114 
милиона 
динара > 

НИЈЕ ДОНЕТА ОДЛУКА О 
ОПРАВДАНОСТИ ДОДЕЛЕ DE 

MINIMIS ДРЖАВНЕ ПОМОЋИ И 
НИЈЕ У ПИСАНОЈ ФОРМИ 

ОБАВЕШТЕН КОРИСНИК ДРЖАВНЕ 
ПОМОЋИ О ТОМЕ 

> 18,81 
милиона 
динара 



16 
СУБЈЕКАТА 

ПРЕУЗИМАЊЕ ОБАВЕЗА ИЗНАД ИЗНОСА ОДОБРЕНИХ 
АПРОПРИЈАЦИЈА 

238,28 
МИЛИОНА 

ДИНАРА   
                                                                                     

Преузимање 
обавеза изнад 

одобрених 
апропријација 

42,18 
МИЛИОНА 

ДИНАРА   
                                                                                     

Није поднет 
захтев за 

повећање 
апропријације 

8 
СУБЈЕКАТА 



Предузеће не поседује адекватне аналитичке 
евиденције за потраживања од физичких лица 

Нису предузимане мере за наплату потраживања 

Није обрачуната и евидентирана законска затезна 
камата за све дужнике који задоцне 

Неусаглашена потраживања, а затим искњижена 

62,97 

1 

4 

2 

1 

Број  
субјеката 

Неправилно извршена процена вредности 
потраживања  

3 

Остале неправилности у вези наплате потраживања 6 

ПОТРАЖИВАЊА 

37,53 

159,16 

 33,69 

26,24 

32,03 



ПРИХОДИ И ПРИМАЊА 

Остварени приходи нису утрошени за 
предвиђене намене 

 

14,49 милиона динара 

Давање у закуп пословног простора без добијене 
сагласности дирекције за имовину 

 

5,40 милиона динара 

Приходи нису уплаћени на прописане уплатне 
рачуне јавних прихода или су уплаћени на 

погрешне 
 

4,55 милиона динара 

Остало 
 

2,81 милиона динара  

 
Неправилности 

приликом 
остваривања 

прихода и примања 

29,22   
милиона 
динара 

Нису предузимане мере за наплату потраживања 
 

1,97 милиона динара  



24,16 МИЛИОНА ДИНАРА 
- Установа није извршила уплату у 

буџет Републике Србије најмање 
50% добити по завршном рачуну 

за 2017. годину, нити је 
прибавила сагласност Владе да 

из добити покрије губитак у 
складу са Законом о буџету 

Републике Србије за 2018. годину 
 

- Скупштина Друштва је донела 
одлуке да остварена добит по 

завршним рачунима за 2015. и 2016. 
годину, остаје нераспоређена 

РАСПОДЕЛА И УПЛАТА ДОБИТИ 



ПРЕПОРУКЕ 

420 препорука 

1 

2 

15 

17 

20 

20 

25 

156 

164 

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Припрема и доношење … 

Резултат пословања 

Обавезе 

Приходи и примања 

Финансијско управљање и контрола 

Остало 

Финансијска/обртна имовина 

Јавне набавке 

Расходи и издаци 



Питања која нису уређена постојећим прописима 

Неусаглашеност прописа  

Друга питања 

СКРЕНУТА ЈЕ 
ПАЖЊА НА 

СКРЕТАЊЕ ПАЖЊЕ 



ТЕ ПРИЈАВЕ 

Захтеви за покретање прекршајног поступка 

289 пријава                                     305 одговорних лица 

Кривичне пријаве 

Информације надлежним тужилаштвима 

ПРЕДУЗИМАЊЕ МЕРА/ПРИЈАВЕ 

256 

33 

47 

Број пријава 

Број информација 



МЕРЕ ПРЕДУЗЕТЕ У 2019. ГОДИНИ НА ОСНОВУ ПРЕПОРУКА 
ДАТИХ У РЕВИЗИЈАМА У 2018. И 2019. ГОДИНИ 

Активности спроведене након извршене 
ревизије ради отклањања значајних 

недостатака 

88,64 милиона динара 

30,83 милиона динара 

Остварене уштеде услед 
умањења расхода и издатака 

Повећана наплата потраживања и 
увећање прихода 

Активности спроведене након извршене 
ревизије ради отклањања значајних 

недостатака а које су отклоњене у години 
када је извршена ревизија 

43,95 милиона динара 

Остварене уштеде услед 
умањења расхода и издатака 

5,27 милиона динара 
Повећана наплата потраживања и 
увећање прихода 

Ревизије спроведене у 
2018. години 

Ревизије спроведене у 
2019. години 



Хвала на пажњи! 
 

www.dri.rs  


